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vǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ







¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ǊŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ όмύ

ōǊŀǘǘƭŜΦŎƻƳ μ у

wŀǘŜ 5ŜǎƛƎƴ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ

CƛȄŜŘ ōƛƭƭ ƻǊ ŀ 
ǎǳōǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ

/ǳǎǘƻƳŜǊǎ Ǉŀȅ ŀ ŦƛȄŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ōƛƭƭ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ƭƻ













¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƛȄŜŘ ŎƘŀǊƎŜǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŦƛȄŜŘ Ŏƻǎǘǎ 

ōǊŀǘǘƭŜΦŎƻƳ μ мп
{ƻǳǊŎŜΥ b/ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅΣ ά¢ƘŜ рл {ǘŀǘŜǎ ƻŦ {ƻƭŀǊΣέ нлнл !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿΦ !ǾŜǊŀƎŜ ǇŀǊǘƛŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ нс҈ ƻŦ ǳǘƛƭƛǘȅΩǎ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ƛƴ нлмтΣ ŀƴŘ пл҈ ƛƴ нлмуΦ

aŀƴȅ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŦƛȄŜŘ ŎƘŀǊƎŜΣ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ



vǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ

ōǊŀǘǘƭŜΦŎƻƳ μ мр





vǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ

ōǊŀǘǘƭŜΦŎƻƳ μ мт



!ƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ǘƛƳŜπǾŀǊȅƛƴƎ ǊŀǘŜǎ



vǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ

ōǊŀǘǘƭŜΦŎƻƳ μ мф



/ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ





/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ ƛƴǾŜǎǘƻǊπƻǿƴŜŘ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎ όLh¦ǎύ ς LƴŎƭƛƴƛƴƎ ōƭƻŎƪ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ¢h¦

tŀŎƛŦƛŎ Dŀǎ ϧ 9ƭŜŎǘǊƛŎ όtDϧ9ύ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ϤпллΣллл ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻƴ ƻǇǘπƛƴ ǘƛƳŜπǾŀǊȅƛƴƎ ǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ
ǘǿƻ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Lh¦ǎΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 9Řƛǎƻƴ ό{/9ύ ŀƴŘ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ Dŀǎ ϧ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ό{5Dϧ9ύΣ ƘŀǾŜ



Iƻƭȅ /Ǌƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅ όI/9ύΣ /ƻƭƻǊŀŘƻ π t¢w

I/9Σ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ƛƴ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ ƻŦŦŜǊǎ ŀ tŜŀƪ ¢ƛƳŜ tŀȅōŀŎƪ όt¢tύ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ōƻǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ
ς ¢ƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƘƻǳǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŀƭ Řŀǘŀ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘŀǘ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ŜŀŎƘ ƘƻǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ
ς









/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 





!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ wŜŀŘƛƴƎǎ



{ŜƭŜŎǘŜŘ .ǊŀǘǘƭŜ ǇŀǇŜǊǎ ƻƴ ǊŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴ  




